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Krize — posukio
taskas

» Koronaviruso krizé iSrySkino tvirtos, atsparios, visokiomis aplinkybémis
gerai veikianCios ir pakankamg jperkamy vietos produkty pasitlg pilieCiams
uztikrinanCios maisto sistemos ir vietos ekonomikos svarba.

* Krizé taip pat aiskiai parodé musy ekosistemy, sveikatos, tiekimo
grandiniy, vartojimo tendencijy ir planetos galimybiy sgsajas.

* Pandemija — tik vienas iS daugelio pavyzdziy. Vis dazniau vykstancCios
sausros, potvyniai, misky gaisrai, naujy kenkejy atsiradimas nuolat primena
tiek apie grésmes musy maisto sistemai, tiek apie reikme didinti jy

tvaruma ir atsparuma (Strategija ,,Nuo Tkio iki stalo”. Sveikos ir visi§kai tvarios maisto
sistemos klrimas, Briuselis, 2020).

 Turime daryti daugiau, jei norime iSsaugoti savo ir planetos sveikata.
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Geroji praktika

* XXl a. 3-0jo deSimtmecCio pradzios visuomené pergyvena kultlrinj ir
technologinj posUkj, kuris verCia iS esmés permagstyti santykius tarp
gamtos, Zmogaus, naujy technologijy, mokslo ir klirybos.

* Tradiciniai ir nauji suinteresuotyjy tinklai, kuriy veiklg sustiprina
skaitmeniniy ir telekomunikaciniy technologijy pazanga,
bioenergetika ir gebé&jimas panaudoti turimas Zinias vietos gyventojy
ir verslo vystymo naudai, padeda kaimo bendruomeneéms daryti
strateginius proverzius.

* Bendruomenés, kurios yra atviros pokyCiams, nuolat mokosi pazinti,
atsakingai panaudoti kaimo pranaSumus ir populiarinti gyvenimo
kaime vertybes, sukuria gyvybingas kaimo vietoves.



&AIMO
PARLAMENTAS

* ,Kaimo darbotvarkeje turety bUti pateiktas integruoty strategijy
rinkinys, kuris jgalinty ir suteikty kaimo bendruomeneéms galimybes

o WV VWV =

Kaimo darbotvarke /1

klimato priemones, skaitmeninimas, karty kaita, naujy dalyviy
integracija, socialines naujoves ir kt. (rural europe: which way to Go? 2020,

https://www.arc2020.eu/rural-europe-which-way-to-go/)

» Sumanis kaimai jau yra reik&mingi reagavimo dalyviai j ,,Zaliajj kursg“
vietos lygiu. Jie daznai yra prieSakinése linijose kaimo socialiniy

o V VWV ==

priimti (Repo, P., Matschoss, K. 2020. Social Innovation for Sustainability Challenges.
Sustainability, 12(1), p.319).


https://www.arc2020.eu/rural-europe-which-way-to-go/

()
Kaimo darbotvarké /2 A

LIETUVOS
LEADER

e Tam tikru laipsniu ,,Smart Villages” apima bendruomeneés inicijuotos vietos

pletros (CLLD) principy taikymg labiau vietiniu mastu nei dauguma , Leader”
grupiy tai daro.

* SumanUs kaimai svariai prisideda prie darnaus vietinio verslo modeliy kurimo,
sumanios regioninés specializacijos ir labiau suvienija politinf mgstyma, kad
galety panaudoti tolesnes investicijas.

 Gali blti prasminga oficialiai integruoti sumanaus kaimo (kaimiSkumo) principus |
VVG strategijg, o VVG gali tapti viena iS pagrindiniy pazangiy kaimy rémimo
organizacijy. TaCiau tam, kad galéty atlikti Sj vaidmenj, jos turi bQti pasirenge tai
atlikti.

* https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg6 smart-villages sv-green-deal-bill-slee.pdf



https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg6_smart-villages_sv-green-deal-bill-slee.pdf

e KAIMO VIETOVES
DARNAUS VYSTYMOSI
TIKSLAI
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17 tikslas. Partnerysté jgyvendinant tikslus

EKONOMIKA
8 tikslas. Deramas darbas ir ekonomikos augimas .-‘

- 2 S aprye 10 tikslas. S inti nelygy
9 tikslas, Pramoné, inovacijos ir infrastruktira . ' 12 tltilz Altl:zjiiﬂ:gsns;'t%rzas ir gamyba
SOCIALINIS

VYSTYMASIS . |

1 tikslas. Sumazinti skurda —s‘

.‘l 3 tikslas. Gera sveikata ir gerove
11 tikslas. Darnts miestai ir bendruomenés ' 4 tikslas. Kokybiskas issilavinimas
16 tikslas, Taika ir teisingumas, j “ . — ' 5 tikslas. Ly&iy lygybeé
SUprios institucijos 2 tikslas. Sumazint bada
7 tikslas. Pricinama ir Svari energija ‘ _ '

APLINKA

15 tikslas. G

vanduo ir higiena
14 tikslas. G

ninti klimato kaitos poveikj

DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI PAGAL APLINKOS, SOCIALIN] BEI EKONOMIN] ASPEKTUS
Regioniné politika pagaunanti ,,zaliajj kursg“ nukreipta j iStekliy tausojimg ar neautraly ekonomikos
poveikj aplinkai, ekonomika tarnauja socialiniam vystymuisi...

Nei vienas sistemos elementas nepersveria sistemos, taikomi skirtingi veiklos modeliai
Sudaryta remiantis Carl Folke, Stokholmo atsparumo centras.



Lietuvos Aplinkos apsaugos ministerija kartu su kitomis valdZios institucijomis ir ekspertais i$ 17
darnaus vystymosi tiksly ir 169 uzdaviniy iSsiskyré 43 uzdavinius, ir 4 Lietuvos prioritetines sritis:

1. Socialings atskirties ir skurdo mazinimas 3. Energetinj efektyvumas

2. Sveika gyvensena 4. Klimato kaitg bei darny vartojima ir gamyba
GERA SVEIKATA
IRGEROVE
e
Vienakryptis Dvikryptis Ziedinis Daugiasluoksnis
A—B A<>B A—>B A—>B—> C-=D..
g & - _ :

Darnaus vystymosi tiksly tarpusavio sgveikos (Griggs, Nilsson, Stevance, McCollum, 2017)
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1 pav. Trukstamas vidurys (spragos) siekiant 2-ojo Darnaus
vystymosi tikslo — sumazinti badg
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Europos zaliasis kursas vietos lygmenyje

* Europos Zaliasis kursas reikalauja teisingo per&jimo, ir tai aiSkiai
parodo pokyCiai, pastebéti jvairiy tipy pazangiose bendruomenése —

* Eko ir teminiuose kaimuose, pvz., kaimas be pesticidy,

* bendradarbiaujanCiose aplinkosaugos partnerystése, kuriy tikslas
vandens ir kity istekliy tausojimas ir kokybes gerinimas, biologinés
Jvairoves iSsaugojimas,

* gaminanCiose ir vartojanCiose atsinaujinanCig energija,
 funkcionuojancCiose vietos maisto sistemose,

* jgyvendinancCiose tvaraus judumo iniciatyvas.

* Sumanus kaimai sutelkia démesj | integracinj/jtrauky vystymasi.

VDU, Kaimo plétros administravimas 10



Istekliy
navdojumo
efektyvumo

Ekologinio
efektyvumo

Poreikiy
valdymo
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,Darnaus vystymosi kede”

* Darnaus vystymo mokymo ir mokymosi vadove sakoma taip:
* ,Darna turi buti plati, taip pat visg apimanti®.

* D. Macer sukure iliustracijg - ,, Darnaus vystymosi kede” yra patogus
ir lengvas budas palyginimui, kuris padeda tiek atmincCiai tiek
suvokimui.

* ,Darnaus vystymosi kede“ turi 4 susijusias tarpusavyje darnos ,kojas’

ir visos 4 kojos turi blti jtrauktos | darnaus vystymosi strategijg bei
valdyma.

* Jeigu nors viena koja yra per daug akcentuojama, pavyzdziui
,socialine koja“ kede svyruos, ji bus nepatogi ir labai nestabili.

* Kiekviena koja reprezentuoja savo srit].

(

12



Kultariné koja

Rebeya ir kulora , h’m!;t .
Etka r elgesys, nﬁ‘;’_m. mmay etimas,
Norai' motyvacyes, S\ emt_' cma,
Pramogos, "“". "‘&'. O
Laisves teisés, Atsakomvbés, Poltika/ demalaatija.
Seimos vertvbés, Karmé : -
Informacya Zazaskinda Zmogtkiey iStekliai
Ekologiné koja Eko.o.n.:lné Ifoja
Biojvaroveé, Ekosisternos, E::ooms angsna‘.s.
Areala Nvkstandios Nattrwus kapitalas,
ri8vs, Pagrindinés ritdvs, Prekés ir Paslaugos,
UlterStumas o atBekos, Korporacgu praktka
Finniy procesat X Darbmgums. G:\'\'ex-x:o
Gamnrim tekhn = kokybé, \ es]cmg\m
= Sasmmnga
- prekyba Tetsmgumas

INOMINE

”
LU/

re

,Darnaus vystymosi kedé“ (D. Macer kédg, pagal Darnaus vystymo mokymo
vadova)
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Sumanus kaimai (ang., Smart villages)

* 2018 m. Slovenijoje, EK ir Europos Parlamento konferencijoje
»Europos veiksmai sumaniems kaimams: Sviesesne ES kaimo
vietoviy ateitis”, buvo parengta ir patvirtinta Bled deklaracija
,Sumanus kaimai”.

* Sumandus kaimai - kaimai ir bendruomenes, kurios kuria naujas
galimybes besiremdamos esamomis, savo kaimo stiprybemis ir
iStekliais.

* Kaimai, kuriy integruotas vystymasis paremtas jvairiomis .
priemonemis, tradiciniais ir naujais tinklais, paslaugomis naudojant

skaitmenines, telekomunikacines technologijas, socialines inovacijas,
vietos ir globalias zinias.

* Sumanus kaimai glvauiiaqsia démesio skiria jtraukiam, S
atsinaujinancialis iSte Il.als_. pagrijstam vystymuisi. Siekiama apjungti
vietos iSteklius ir nepalikti nieko nuosSalyje.

Vilma Atkogidniené 15



Sumanaus kaimo koncepcija

* ES teisés aktuose néra ,Sumanaus kaimo“ apibrézimo.

* Sumanaus kaimo koncepcija (samprata) siejama su keletu skiriamyjy bruozy - vietos
bendruomene ir skaitmeniniy jrankiy naudojimas laikomi pagrindiniais elementais.

* Koncepcija reiSkia vietos Zmoniy dalyvavimg gerinant jy ekonomines, socialines ar
aplinkos sglygas, bendradarbiavimg su kitomis bendruomenemis, socialines naujoves
kuriant pazangaus kaimo strategijas (planus).

* Sumanus kaimiSkumas (angl. smart rurality), o ne ,taskinis“ pokyCiy pozilris, kai
atliekami tam tikri patobulinimai sektoriuose/srityse/fizinése vietose be tarpusavio
rySio/sgsajy

» Kaimo (erdvinis) verslumas, siekiant sukurti ,kaimo atsakomybés (jsipareigojimo)“ (angl.,
liability of rurality)

* Geografinés erdvés kaimiSkumo didinimas neturéty buti laikomas bausme verslininkams.

* KaimiSkumas kaip jsipareigojimas gali turéti jtakos naujy jmoniy atsiradimui, iSlikimui ir
augimo perspektyvoms. Tai apima teorin€ kaimiSkumo patikimumo ir visuotiniy naujumo
ir smulkumo Jsipareigojimy integracija.



Sumani bendruomene

* Aiskiai (vertybé) apsibrézia vystymosi kryptis ir prioritetus vietos
strategijose;

* NovatoriSkai (remiasi mokslo ir technologijy naujoveémis) panaudoja
kaimo vystymosi potencialg: isteklius, kompetencijg ir infrastruktirg;

* Vykdo strateginius proverzius veiklg sustiprindamos skaitmeniniy ir

telekomunikaciniy technologijy pazanga, bioenergetika ir gebejimais
panaudoti turimas zinias vietos gyventojy ir verslo vystymo naudai.

* Nuolat mokosi pazinti, panaudoti kaimo pranaSumus ir populiarinti
gyvenimo kaime vertybes, sukuria gyvybingas, darniai besivystancCias kaimo
vietoves.

* Stengiasi nepalikti n€ vieno (angl., to leave no one behind).

* Sutelkia vietines bendruomenes, remiasi bendradarbiavimo susitarimais ir
bendradarbiauja su mokslininkais, kad kartu sukurty tvaresnes ateitis.




Bendruomene yra darnaus vystymosi tiksly, sumaniai
veikianti, jgyvendintoja

Reikalingos prielaidos:

1. Darnaus vystymosi jgyvendinimas reiSkia nukrypimg nuo ,jprastos
veiklos®, reikalingas sisteminis poziuris ir veiksmy planas sumaniai

veikti;

2. Norint nukrypti nuo , Jprastos veiklos®, turi bl]ticj]g_ytos naujos Zinios,
pasikeisti pozilris (hnuomone) ir elgsena, procedury, technologijy ir

organizacijy suvokimas bei verte, kuri galety sudaryti salygas visy tipy

naujovems;

3. Atsiranda mainy ir dialogo su daugeliu suinteresuotyjy Saliy poreikis, nes
viena organizacija ar asmuo negali sekmingai pasiekti tiksly;

4. Bendruomenés jgalinimas Jmanomas tik tokiomis sglygomis kai kuriami
horizontalUs bendruomeniniai santykiai tarp individu.

18



*Sumanaus kaimo
vystymo principai
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Sumanaus kaimo vystymo principai /1

* Tikslusis , aplinkai draugiskas Ukininkavimas (Zemdirbyste):
mazinant sgnaudas, maksimaliai iSnaudojant jutiklius ir
sprendimy palaikymo sistemas, kartu gerinant maisto tiekimo
granding, tausojant dirvoZzemj, apsaugant iSteklius ir aplinka.

e Skaitmenineés ir kitos atviros inovacijoms platformos, kuriose
sillomos visos pagrindinés paslaugos, pvz., e. mokymai, e.
sveikata (geresné prieiga prie medicininés prieziliros), e.
administravimas, transportas, maitinimas, socialines
paslaugos, gamintojas vartotojui platformos, apeinancCios
oligopolines mazmeninés prekybos struktliras, geresné
produkty kokybe bei pasirinkimas.

Vilma Atkocitniené
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Pazangaus kaimo vystymo principai /2

« Ziediné ekonomika, padedanti maZinti atliekas ir tausoti
iSteklius.

* Dalijimosi ekonomika brangiy techniniy sprendimy ir jrangos. C
&

* BioiStekliais (atsinaujinanciais iStekliais) pagrjsta ekonomika, (‘"ﬂ:-:%
besiremianti moksliniais tyrimais, inovacijomis ir LA
technologijomis.

* Atsinaujinanti energija ypacC svarbi kaimo vietovése, kuriose
yra ne tik erdve, bet ir lengva prieiga prie reikiamy gamtiniy
iStekliy (v€jo, saulés, vandens, dirvozemio, medienos,
biomases).

Vilma Atkogidniené 21



Pazangaus kaimo vystymo principai /3

* Ekonomikos jvairinimas ir kaimo turizmas, apimantis ekologinj,

sveikatai palanky maistg ir poilsj, rekreacin] turizmag, yra potencialas
kurti naujas didelés vertés darbo vietas.

* Socialines ir skaitmenines inovacijos kaimo paslaugy ir verslumo
srityje.

* Trumpyjy maisto tiekimo grandiniy ir vietos (regiono) maisto sistemy
vystymas.

* Jtraukios socialinés infrastruktUros, partnerystés organizacinio
mechanizmo kudrimas ir diegimas (gyvosios laboratorijos, klasteriai,
tinklai, kolektyvinis/ bendruomeninis mobilumas, atsakomybé uz
kaimiSkum3g (angl., liability of rurality).

Vilma Atkocitniené
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* Partnerystés organizacinis
mechanizmas

Marius Jonutis “KAIMO PASAKA"
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Partnerystés organizacinio mechanizmo veiklos ir priemonés (AtkoGiliniené, Vaitkeviéius, Stareiké,

2021)

PARTNERYSTES ORGANIZACINIO MECHANIZMO VEIKLOS

Informavimas Konsultavimas (paklausimas) Jtraukimas Dalyvavimas
Informavimas informacijos Konsultavimas Jtraukimas Dalyvavimas
perdavimas be grjztamojo (paklausimas) informacijos prielaidy dalyvauti bendras darbas, bendri

rySio teikimo kaip grjztamojo rySio sudarymas sprendimai, veikimas

teikimas partnerystéje

Konsultavimo (paklausimo)

Informavimo priemonés Jtraukimo priemonés

Dalyvavimo priemonés

priemonés
Nuomonés iSsakymas Subdrimas
Ziniq perdavimas Rekome-nda\./imas Bendradarbiavimas 'Komunik‘::\vir.rfas
Nukreipimas Kc.>mun|ka'v|ma's | Jgalinimas Dialogo plejcoumas
Supazindinimas Patarimas, kélp reikety Motyvavimas Ats'.covav-l-mas
Vedimas (informacijos elgtis IStekliy sujungimas Diskusijos

Specialisto ar eksperto

teikimas) .
iSvados pateikimas

Sutaikinimas
Deryby vedimas

24



INFORMAVIMAS

grandis

grandis

DALYVAVIMAS
Partnerystés organizacinis mechanizmas

KONSULTAVIMAS
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INFORMAVIMAS randls KONSULTAVIMAS INFORMAVIMAS INFORMAVIMAS KONSULTAVIMAS

randis
i 7 -R2 } >
a an.y, [TRAUKIMAS

DALYVAVIMAS DALYVAVIMAS
funkcija fraukimul br Informavinie mechanizinas

DALYVAVIMAS
Partnerystés erganizacinis mechanizmas Informavimo p

dalyvavimud 5

INFORMAVIMAS KONSULTAVIMAS
INFORMAVIMAS KONSULTAVIMAS INFORMAVIMAS KONSULTAVIMAS

ndis
i 7 X2 ) 2 o -X2
|TRAUXIMAS JTRAUKIMAS

3

mazgas

DALYVAVIMAS
CAVVAVINGE DALYVAVIMAS Konsultavime ir jrauki hanizmas yu
Informavimo paramsas foakeija konsultwsti su Koasultavimo mechanizme su infermavimo loformavinmo g funkeija k inaui bed
M Itavimo p funkciju dalyvauti paramos funkeija konsubayimui |traukimul

KONSULTAVIMAS INFORMAVIMAS KONSUETAVIMAS INFORMAVIMAS KONSULTAVIMAS

[TRAUKIMAS

(&)

&

DALYVAVIMAS DALYVAVIMAS DALYVAVIMAS
Teaad hank K ir raonkine mechaniz s K Mavimo p funkcija dalyvavimei
fi ijn dalyvavimal

Infor 3
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e|Svados

Marius Jonutis “KAIMO PASAKA”




ISvados /1

* Tai tik sudétingo kelio pradzia - viena konstruoti vizijas beveik
bendraminCiy rate, kita suderinti prieStaringas vizijas, ypacC kai ,velnias
slypi detalése” uz visy ausims maloniy teiginiy.

* BUtina Jvertinti skirtingy Zmoniy gebejimag jsiklausyti, iSgirsti ir visada
gerbti vieni kitus.

* Aktyvus demesys turety buti teikiamas ne bendroms skambioms frazems
(dél kuriy niekas neprieStarauja), o skirtingai suprantamam jy turiniui.

* Skaitmeninés technologijos yra galinga priemoné pazangiems kaimams, bet
ne vienintele.

* Ypatingas vaidmuo tenka socialinéms inovacijoms ir kaimo vietoves

organizacinei kultUrai, kuri yra vietos bendruomenes savireguliacijos
mechanizmas.



ISvados /2

* Diegiant pazangaus kaimo modelj remiamasi principu ,,iS apacios |
virsy“ir ,,iS virsaus | pacig” integracija, atsakingai ir metodiskai
taikomas LEADER metodas, orientuojamasi ] formaliy ir neformaliy
Ziniy mainus ir integracija, | kurig sgveikiai jtraukiami visi subjektai.

* Vietos ziniy klirimas ir mokymai organizuojami visuose projekty
jgyvendinimo etapuose, siekiama bendruomeneés verslumo ir
dalyvavimo jtraukiant/Jsitraukiant visiems.

* Sumanaus kaimo vystymosi modelis turéty bdti grindziamas
sisteminiu pozilriu, partnerystés organizacinio mechanizmo -
informavimo, konsultavimo, jtraukimo ir dalyvavimo sprendimy, keliy
veikly ir suinteresuotyjy veikiancCiy sinchroniSkai, funkcionavimu.
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'Mes esame atsakingi ne vien uZ tai, kg

darome, bet ir uz tai, ko nedarome
/Zanas Batistas Moljeras/

Déekinga uz demesi.......

Vilma AtkoCilniené, vilma.atkociuniene@vdu.lt
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